ZAJMY STROJVUDCE

Projekt by mél odhalit faktory, které prispivaji ke vzniku mimoradnych udalosti

Muze za nedovolenou jizdu vzdy strojvudce?

Pavlina Skladana, Veronika Kure¢kova, Jan Periitka, Michal Simeéek a Pavel Skladany z Centra dopravniho vyzkumu
v Brné (CDV) zpracovavaji studii s nazvem Vyzkum a systematizace faktort pfispivajicich ke vzniku nedovolenych jizd
draznich vozidel. Jinymi slovy se brnénsky tym snazi zjistit pro¢ se na nékterych mistech stava castéji, ze strojviidce

projede navést stilj a mozna to nejdileZitéjSi — miZe za tuto nedovolenou jizdu jen a pouze strojviidce?

Cim konkrétné se vas vyzkum za-
byva, co je cilem projektu?

Projekt Vyzkum a systematizace fak-
torti pfispivajicich ke vzniku nedovo-
lenych jizd draznich vozidel, ktery ve
spolupraci s Dopravnim vzdélavacim
institutem zpracovavame pro Minister-
stvo dopravy Ceské republiky, se zaby-
va fenoménem tzv. nedovolenych jizd
dréznich vozidel, jinymi slovy hlavné
projizdénim naveésti zakazujicich jizdu.
Cetnost téchto udalosti stale stoupa,
jde o nebezpecny jev, ktery v krajnim
piipad¢ konéi i tragickymi nehodami.
Cilem projektu je odhalovat faktory,
které mohou ke vzniku mimotadnych
udalosti pfispivat a formulovat doporu-
¢eni pro jejich odstranéni ¢i zmirnéni,
aniz by bylo nutné dlouhodob¢ ¢ekat na
plosnou instalaci nového evropského
systému fizeni zelezni¢niho provozu.

Na co
soustiedite?

Problematika organizacnich a pra-
covnich podminek strojvedoucich je

se ve svém projektu

v projektu se tedy soustiedime zejména
na moznosti vyuziti rezerv, které spoci-
vaji v infrastruktufe (logika umistovani
navéstidel a jejich kombinace z hledis-
ka psychologie, uzivané systémy na-
vésténi a kodovani apod.).

Pritom vychazime z vice informac-
nich zdroji vcetné zahrani¢nich. Z tu-
zemskych zdrojii stavime predevsim
na vysledcich vynikajici prace Drazni
inspekce, nepostradatelnd data nam
poskytla rovnéz Sprava zeleznic. Di-
lezitym zdrojem jsou téz konzultace
se samotnymi strojvedoucimi ¢eskymi
1 zahrani¢nimi, osobami fidicimi drazni
provoz, specialisty v oboru zabezpeco-
vaci techniky 1 spravci infrastruktury.

Jaké
projektu?

Projekt by mél pfinést piedev§im
doporuceni, jaké nastroje a metody pfi
zmiriovani problému projetych naves-
tidel aplikovat a dale podrobnéji rozvi-
jet. Mimo jiné i na zeleznici mizeme
s vyhodou aplikovat zkusenosti ze sil-
ni¢ni dopravy. Predev§im jde o dodr-
zeni zasady, ze infrastruktura musi byt
pro uzivatele ,,samovysvétlujici® (tedy
samotnym svym uspofadanim dobte
a snadno srozumitelnd, navésti neza-
ménné a nezpochybnitelné).

jsou planované zavéry

Co je pro reseni existujicich pro-
blému duleZité?

Je to analyza a sanace mist, kde se
mimofadné udalosti opakuji. Zpravi-
dla u téchto udalosti odhalime spolec-
né rysy, které odkazuji na urcity, ¢asto
snadno fesitelny problém. Pro prevenci
Ize doporudit povinné audity projekti
novych staveb, kdy jsou rizikové fak-
tory odhaleny pfed realizaci stavby
a jejich odstranéni je zatim snadné.
Velmi ¢asto totiz dochazi k situaci, kdy
projekt formalné zcela odpovida vsem
platnym predpisim a normam, a pfes-
to obsahuje bezpecnostni rizika, kterd
vSak zkuSeny auditor véas identifikuje
a navrhne feseni.

V ramci moznosti chceme formulo-
vat doporuceni i pro optimalizaci pra-
ce strojvedoucich a organizaci prace
i odpocinku a vyuzit disponibilni zahra-
ni¢ni poznatky. Zde je ovSem velkym
problémem nedostatek strojvedoucich,
ktery vpraxi vede ktakové skladbé
smén, ktera doslova ,,nadoraz" vyuziva
moznosti piislusnych pracovné-prav-
nich pfedpist a nenabizi mnoho prosto-
ru navic. I proto vidime jako schtidng;si
aplikaci nastroju podporujicich utvare-
ni bezpecné infrastruktury, byt se zaby-
vame vSemi aspekty.

MiiZeme priblizit, jakym tempem
stoupa pocet MU?

Pocet nedovolenych jizd drazniho
vozidla za navéstidlo zakazujici jizdu,
pfipadné nedovolenych odjezdi DV
z dopravny v poslednich letech jed-
nozna¢né stoupa. Podle udaji Drazni
inspekce se za poslednich deset let je-
jich pocet prakticky zdvojnasobil (viz
graf). Trend vyvoje neni pfiznivy ani
v ostatnich zemich, tj. védecké ucho-
peni problému je zadouci i proto, aby-
chom v tomto oboru dokazali mezi-
narodné komunikovat a vyménovat si
cenné zkusenosti.

Vytvorili jste mapu nedovolenych
jizd v obdobi 2013-2022 na zikladé
dat poskytnutych Drazni inspekei
a Spravou Zeleznic. Poskytuje pre-
hled izemniho rozloZeni nehod podle
vybranych charakteristik (vlak/po-
sun, typ a provedeni navéstidla, typ
udalosti atd.). MiiZete vysvétlit, co
nam mapa obecné prozrazuje?

Mapa projetych navéstidel se napad-
né podoba mapé silni¢nich dopravnich

nehod v tom smyslu, ze udalosti ani
zdaleka nejsou rozlozeny na dopravni
siti rovnomérné, ale Casto se koncent-
ruji na urcitd mista ¢i tseky. S témito
misty lze pak s vyuzitim znalosti bez-
pecnostniho auditu a dopravni psy-
chologie dale pracovat a efektivné
hledat faktory, které mohou ke vzniku
mimofadnych udalosti pfispivat a tyto
sanovat. Prvni zkuSenosti ukazuji, Ze
za vznikem mnohych z nich se skry-
vaji doslova banality. Toto neni projev
rezignace, ale naopak velka nadé&je, zZe
v praxi existuje mnoho rezerv, odstra-
nitelnych cCasto jen béznou cinnosti
spravcu infrastruktury (pokud jim dame
pro konkrétni pfipad vhodné doporuce-
ni vychazejici z rozboru daného mista).
Mapa téz ukazuje, Ze mimoradné uda-
losti se mohou hromadit i na lokalitach,
které jsou zdanlivé ,zcela v poradku*
a ¢lovek by takovou kumulaci necekal
(zejména, kdyz v Sirokém okruhu zad-
ny podobny problém neni). A mapu lze
samoziejmé ,,Cist 1 naopak — na prv-
ni pohled vidime i mnoho trati a use-
kt (Casto dopravné velmi zatizenych),
kde dlouhodobé¢ k zadnému projeti na-
véstidla nedoslo. Zde nas samoziejme
velmi zajima, ¢im je zdejsi bezpecnost
déana, resp. jaké mistni charakteristiky
ptispivaji k tomu, Ze provoz je zde bez-
problémovy. I tyto zkuSenosti 1ze pak
uplatiiovat formou efektivnich doporu-
¢eni i jinde.

A miZeme byt nyni konkrétni?

Nekteré lokality, které mapa zobra-
zuje, jsou znamé, napf. stanice Pofica-
ny, stanice Praha-VySehrad ¢i odbocka
Skaly. Nebo stanice Brno hl. n., ktera
na map¢€ doslova zeje jako ,,modra dira“
s republikovym rekordem v poctu pro-
jetych navésti ,,Posun zakazan“. Regis-
trovanych projeti pfitom napadné piiby-
lo po rekonstrukci v roce 2019; kromé
spolehlivéjsi archivace udalosti mohou
za problémem stat i zmény v konfigura-
ci kolejisté a umisténi navéstidel, kte-
ré nemusi byt vzdy zdafilé. Nalézame
vsak i mnohé skryt€jsi problémy, casto
na mistech zdanlivé bandlnich. Napf.
tfi projeti odjezdového navéstidla S3
ve stanici Zidlochovice za posledni
rok, pfestoze jde snad o nejjednodussi
stanici na siti trati v CR (dopravna se
dvéma kusymi kolejemi). Studiem do-
kumentace jednotlivych MU a inspekci
problému na misté pak zjistujeme, ze

k problému muze
pfispivat zakryvani
odjezdového  na-
véstidla nevhodné
umisténymi osvet-
lovacimi sloupy
a rutinni ocekava-
ni naveésti ,,Volno*
v dob¢ pravidelného
odjezdu vlaku. Jak-
koli je odpovédnost
davana strojvedou-
cimu, tak o bilanci
MU u¢inné rozhodl
i projektant, ktery

umisteéni svitidel
definoval. Prave
zde by byvala byla
pomohla  pojistka
ve formé bezpec-
nostniho auditora,

ktery by projekt

Mapa vyskytu nedovolenych jizd v obdobi 2015 - 2022
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bezpe€nostni riziko
odhalil v¢as. Velmi
zajimavym piikla-
dem, zejména pro
dopravniho  psy-
chologa, je téz od-
jezdové navéstidlo
S1 odbocky Brno-
-Cernovice,  které
bylo za posledniho
1,5 roku projeto do-
konce pétkrat! I zde
analyzou dokumen-

tace  jednotlivych
MU a Setfenim na
misté¢  zjiStujeme,

7e mnavéstidlo ma
na pozadi robust-
ni dim s Cervenou
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Pocet MU v letech 2013 - 2022

fasadou, na kterém
pohledové  zanika

a mén¢ cviceny pozorovatel navestidlo
v terénu ,,0btizné hleda“. V tomto pfi-
padé by mohlo byt feSenim umisténi
vzdalenostnich upozoriovadel (tzv. ml-
hovek), které strojvedouciho o poloze
navéstidla dost spolehlivé informuji a
uziti bilého oramovani svitilnové desky
navéstidla pro zlepSeni jeho kontrastu
vici pozadi. Nejde o nic pievratného —
bilé oramovani se bézn¢€ uziva u naves-
tidel v zahranici, napf. standardem je v
Italii a bézné i v Rakousku. Atd., ptikla-
di bychom nasli pfinejmensim desitky
a desitky dalsich, které na svou analyzu
teprve ¢ekaji, nasim ukolem je prede-
v§im naznacit funkéni pracovni postup.

Jaké jsou vybrané vysledky analy-
zy dat?

Analyzujeme soubor dat vychazeji-
cich z hlaseni dopravcti o mimotadnych
udalostech (2013-2022), poskytnuty
pro ucely projektu Drdzni inspekci.
Vystupem je naptfiklad ptehled frek-
vence vyskytu mimotadnych udalosti
v prubéhu roku ¢i tydne — nejéastéji
jsou navéstidla projizdéna v cervnu
a nejrizikovej§im dnem je Ctvrtek, bé-
hem dne pak pocet MU ptirozené vr-
choli v dopoledni Spicce. Ukazuje se
i podil jednotlivych dopravci ¢i veék
a délka praxe zacastnénych strojvedou-
cich. To vSak pravdépodobné nejsou
data, s kterymi by dalo dale p#ili§ uzi-
te¢né pracovat. Zajimavéjsi jsou tidaje
vztahujici se k infrastruktufe, na je-
jichz zakladeé byla mimo jiné vytvoiena
Mapa nedovolenych jizd. Jako pfinosna
vnimame také zjisténi z analyzy typu
a provedeni projetych navéstidel; uka-
zuje se napiiklad, ze navéstidla umiste-
né na lavce i na krakorci maji nadpro-
porcionalni pocet projeti.

Dalsim dilezitym tématem je scénar
udalosti. Zde analyza ukézala, ze dlou-
hodobé¢ nejcastéjsim v kategorii vlakl
(tedy bez MU vzniklych pii posunu) je
,»odjezd proti sttij z dopravny v osob-
ni doprave®, napiiklad v roce 2022 ¢i-
nil podil MU s timto scénafem 34,5 %
udalosti, v roce 2021 dokonce 41,4 %.
Ptispivajicim faktorem v tomto ptipadé
muze byt rutina a odjezd v dobé pravi-
delného odjezdu, aniz by strojvedouci
zkontroloval stav odjezdového navésti-
dla, podrobnéjsi rozbor v§ak ukazal i na
okolnosti, které takovou chybu usnad-
nuji (z riznych divodi $patné viditelné
odjezdové navéstidlo).

Hovorili jste také se strojvidci.
O ¢em a jaké jsou vysledky individu-
alnich rozhovora?

Rozhovory stale probihaji. Kli¢o-
vou otazkou je, ,,co dle Vas pfispiva
k problému projetych navéstidel?* Dal-
§i otazky se tykaji jednotlivych problé-
movych oblasti (pracovni podminky,
organizace prace, odpocinek, ergo-
nomie pracovisté, infrastruktura atd.)
a odvijeji se zejména od toho, cemu sa-
motny respondent piiklada duleZitost.
Pro nas jsou rozhovory vyznamnym
ukazatelem, kde hledat pivod problé-
mi, a do znaéné miry tak urcuji dalsi
sméfovani projektu.

MiiZete vysvétlit dalsi pribézné
vystupy projektu?

Kromé¢ statistickych dat, zahranic-
nich zdrojt, konzultaci s profesionaly
a zjisténi z terénu se pii feSeni projek-
tu opirame také o zavérecné zpravy
o vysledcich Setfeni mimofadnych uda-
losti, které zvefejiiuje Drazni inspekce.
Soubor téchto zprav je zpracovan for-
mou obsahové analyzy, ktera umoziuje
v textech odhalit témata, vzorce a vzta-
hy, které nejsou na prvni pohled patrné.
Tyto vztahy byly nyni interpretova-
ny z hlediska kognitivni psychologie
a vystupem je zajimavy popis mecha-
nismt a fenomént, které strojvedouci-
mu ,,usnadni“ dopustit se chyby. Casto
jde pfitom o véci, které lze systémove
resit.

Hovoiime spolu v srpnu. Jaké bu-
dou vase dalsi kroky?

Dosavadni  poznatky  vyuzijeme
k ramcovému navrhu opatieni a vyme-
zeni sméru, kterym by se dalsi prace na
tomto poli méla ubirat. Tyto pfedbézné
zaveéry bychom chtéli konzultovat s od-
borniky z praxe, tedy se zaméstnanci
i odpovédnymi zastupci jak dopravci,
tak i spravy dopravni cesty. Konzultace
by v této fazi mély prob&éhnout formou

skupinovych rozhovort, tzv. focus

groups.

Budete potiebovat soucinnost ¢i
pomoc strojviidca?

Soucinnost strojviideti potiebujeme
a budeme potfebovat i nadale. Je tifeba
fict, Ze se mezi strojvedoucimi setka-
vame s velmi vstficnym pfistupem, vé-
nuji se nam pfi prilezitostnych kratSich
konzultacich a néktefi kolegové nam
obétuji i nemalo ze svého volného Casu
pti delSich rozhovorech, za coz jsme
jim velmi zavazani. Vazime si rovnéz
ochoty spolupracovat ze strany prezi-
denta Federace strojvudcii.

Kdy se dockame dalSich vysledku
a kdy celkovych zavéra?

Soucasny projekt je casové velmi
skromny, veskeré vysledky i celkové
zavéry tedy musi byt pfipraveny do
konce roku. Na podzim bude mapa
nedovolenych jizd doplnéna o vrstvu
scénaftl (typt) nehod, coz je dalsi krok
k formulaci preventivnich opatfeni,
k dispozici budou zpravy o vysledcich
individualnich rozhovort a analyzy dat,
budou vyvozeny zavéry z obsahové
analyzy zprav Drazni inspekce. Pted-
pokladame, ze s nékterymi vysledky
bude tfeba nadale pracovat formou na-
vazujicich projektd v dal$im roce.

Co se pak s témito zavéry stane,
komu je predate, budete sledovat,
zdali se s nimi bude pracovat?

Vysledky budou piedany Minister-
stvu dopravy, které je zadavatelem pro-
jektu. Ze strany ministerstva vnimame
zajem a snahu problém nedovolenych
jizd G¢inng fesit, proto véfime, Ze vy-
stupt projektu bude v maximalni mite
vyuzito, a jsme pfipraveni na tomto té-
matu nadale spolupracovat.

Text a foto Martin JeZek, archiv

Na snimcich shora odbornici CDV
Pavlina Skladand, Pavel Skladany a Michal
Simecek.
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