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Nazev organizace, ktera je predmétem kontroly: Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i.

Cislo projektu: CZ.02.2.69/0.0/0.0/18_054/0014641

Kontaktni Udaje organizace: LiSernska 33a, 636 00 Brno

Kontaktni email: cdv@cdv.cz

1. Zakladni informace o Centru dopravniho vyzkumu

Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i. (dale CDV) je vefejnou vyzkumnou instituci zfizenou podle
zdkona 341/2005 Sb., o vefejnych vyzkumnych institucich, ajedinou vyzkumnou organizaci
v pUsobnosti MD. Bylo zfizeno rozhodnutim ministra dopravy k 1. lednu 1993 jako pravni nastupce
¢eskych ¢asti do té doby federalniho Vyzkumného tstavu dopravniho (VUD) s tehdejsim sidlem v Ziliné.

CDV tak pokracuje v ¢innosti, kterd zapocala v roce 1954 a ma jiz vice nez Sedesatiletou tradici.

Poslanim neboli misi CDV je:
e uskutecnovat vyzkumnou a vyvojovou ¢innost v oblasti dopravy,
e poskytovat odborné nezdvislou expertni a servisni podporu pro ministerstva (zejména
dopravy, vnitra a Zivotniho prostredi), krajské, méstské a obecni organy statni spravy
a samospravy pro jejich strategické a taktické rozhodovani,
e byt oporou a nastrojem transferu znalosti komerénim subjektdm s cilem posilit jejich
konkurenceschopnost v domdcim i evropském méfitku,

e zastupovat resort dopravy v mezindrodnich organizacich a byt aktivni i na poli vzdélavacim.

S ohledem na tato poslani zaméstnava instituce vyzkumné pracovniky a pracovnice, ktefi pomahaji
dané cile naplfiovat. Dlouhodobou snahou je pfijimat a vzdélavat dalsi odborniky v oblasti dopravy,
aby CDV naddle fungovalo jako specificka organizace, ktera pokryva klicové potfeby rozvoje dopravy
v Ceské republice, a to na celostatni, regionalni i mistni Grovni. CDV se zabyva jednak klasickymi obory
jako jsou bezpecnost silni¢niho provozu, technologie vystavby, adriby, oprav a rekonstrukci dopravni
infrastruktury v€etné geotechnickych aspekt(l a diagnostiky dopravnich staveb, dopady dopravy a jeji
infrastruktury na Zivotni prostredi, ale také ekonomikou dopravy, multimodalni dopravou, dopravni
psychologii, vzdélavanim v dopravé, modelovanim dopravni poptavky, systémy hospodareni,
geografickymi informacnimi systémy, odbavovacimi a parkovacimi systémy, telematickymi fidicimi

systémy atp.
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Vyzkum v CDV je rozdélen do tfi divizi:

Divize udrzitelné dopravy a diagnostiky dopravnich staveb:
e Oblast dopravni infrastruktury
e Oblast dopravy a Zivotniho prostredi
e Laboratof dopravni infrastruktury

e Laboratof Zivotniho prostredi

Divize dopravniho inZenyrstvi, bezpecnosti a strategii:
e Oblast autonomniho fizeni
e Oblast hodnoceni bezpecnosti a strategii
e Oblast hloubkové analyzy dopravnich nehod
e Oblast dopravnich prlzkum( a navrhovani pozemnich komunikaci
e Oblast geoinformatiky
e Laborator dopravniho znaceni

e Laborator dopravnich nehod

Divize dopravnich technologii a lidského faktoru:
e Oblast dopravni psychologie
e Oblast analyz dopravniho chovani a modelovani dopravy
e Oblast silni¢ni dopravy a inteligentnich dopravnich systémua
e Oblast prifezovych problém( v dopravé

e Psychologicka laboratof

CDV se hned od svého vzniku zapojilo do evropského vyzkumného prostoru. Jako jedna z prvnich
organizaci v CR se CDV zu&astnilo Fedeni projektu v ramci 4. ramcového programu EU, tzn. je$té v
devadesatych letech, kdy Ceskd republika teprve zacala uvaiovat o vstupu do EU. Nasledné tento
rozvoj spoluprace pokracoval. CDV se stalo soucdsti celé Fady mezindrodnich organizaci zabyvajicich se
dopravnim vyzkumem, coZ pfineslo navyseni poctu evropskych projektd. Spoluprace pfi feseni
projektl i v dalSich programech a Uc¢ast v mezinarodnich komisich a vyborech vyznamné prispivaji
k prohlubovani znalosti v oboru dopravy a predstavuji klicové cinnosti pro zapojeni ceského

dopravniho vyzkumu i resortu dopravy do mezindrodniho kontextu.
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Prehled zaméstnancu:

Pocet vyzkumnych pracovnikl a technickych pracovnikld na zakladé pracovni | 140
smlouvy ke dni 1. 11. 2020

Pocet Zen z celkového poctu zaméstnanci ke dni 1. 11. 2020 80
Celkovy pocet zaméstnanct na zakladé pracovni smlouvy ke dni 1. 11. 2020 191
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2. Silné a slabé stranky

V navaznosti na GAP analyzu jsou silné a slabé stranky zpracovany dle ndsledujicich ¢tyr kapitol:

1. etické a odborné aspekty,

nabor a vybér zaméstnancd,

2
3. pracovni podminky,
4

skoleni a rozvoj.

Silné a slabé stranky

Etické
a odborné
aspekty

Silné stranky:

V CDV je schvalen a implementovan ,Dlouhodoby koncepcni rozvoj na obdobi
let 2018-2022“. Uc&elem tohoto dokumentu je stanovit stimulujicim
a méfitelnym zplsobem ambicidzni, avsak realistické a terminové vazané
zakladni sméfovani CDV ve vazbé na strategické dokumenty Ceské republiky,
pozadavky Ministerstva dopravy jakozto zfizovatele CDV, a predpokladané
financovani.

0Od 1. 2. 2019 je ucinné 2. vydani Etického kodexu, které bylo aktualizovano
na zakladé usneseni vlady ¢. 1005 ze dne 17. srpna 2005 k navrhu Etického
rdmce vyzkumu, kterym bylo uloZeno zfizovatellim vyzkumnych organizaci
a CAV doporucit témto organizacim vypracovani nebo aktualizaci vlastniho
etického kodexu.

Eticky kodex pojedndva o etickych zdsadach vyzkumné prace a na jeho zakladé
byla také zvolena etickda komise. Ta je ve sloZeni jedné predsedkyné a Ctyf
¢lend z fad CDV s Ucinnosti od 1. 9. 2020. Komise se prioritné zabyva otazkami
pfesahujicimi normy stdvajici legislativy spojenymi s obecnou i profesionalni
etikou v prostredi vefejné vyzkumné instituce.

S ucinnosti od 4. 9. 2020 bylo vytvoreno Komunikaéni desatero CDV, které je
voditkem pro komunikaci se zaméstnanci, zakazniky, dodavateli a tretimi
osobami, je soucasti etického kodexu a je také samostatné vloZeno ve
firemnim intranetu.

Ochrana dusevniho vlastnictvi je vymezena v dokumentu Management

dusevniho vlastnictvi, ktery je v Gcinnosti od 1. 11. 2020 a patfi mezi fidici
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dokumenty CDV. Pfedmétem je vymezeni pojmu duSevni vlastnictvi v
prostfedi CDV a stanoveni prdv a povinnosti souvisejicich se vznikem,
ohlasenim, evidenci, ochranou, uZivdnim a komerénim vyuZivanim prav k
predmétim dusevniho vlastnictvi.

V CDV je jiz vice nez deset let zaveden systém managementu kvality pro
vyzkumné a jiné odborné ¢innosti podle ISO 9001. Je chdpan jako ndstroj pro
systematické sledovani, vyhodnocovani a zlepSovani kvality feseni projektd
i procesU uvnitf instituce.

Soucasti organiza¢ni struktury CDV je Utvar grantové kancelafe a transferu
technologii, jehoz Cinnosti je prezentace portfolia ¢innosti a sluzeb CDV,
navazovani spoluprace se zakazniky (zadavateli komercnich zakazek, zajemci
o dusevni vlastnictvi CDV), ochrana, sprava a komercializace vysledku
vyzkumu za ucelem tvorby zisku.

CDV se pravidelné Géastni narodnich i mezinarodnich vyzev (TACR, MPO,
H2020 apod.) a pfinasi uspokojujici vysledky v hodnoceni.

Vysledky vyzkumu pracovnikl a pracovnic jsou dostupné verejnosti na webu

CDV pod zalozkou Reference.

Slabé stranky:

U rocnich hodnoticich pohovorl je nastaven jednotny systém pro vsechny,
ktery ale neni optimalni vzhledem k Sirokému spektru pracovnich pozic v CDV
a nezahrnuje jejich specifika a odliSnosti.

Ne vZdy se dafi zabranit duplikacim u vyzkumnych projektd.

Téma svobody ve volbé vyzkumné ¢innosti a metod vyzkumu neni obsazeno
v zddném zakladnim dokumentu CDV.

Prace vyzkumnych pracovnik(l a pracovnic je nedostatecné sdilena a Sifena
v ramci CDV. Informovanost funguje na uUrovni jednotlivych oblasti nebo
divizi, ale nema presah do dalSich oblasti a divizi. V soucasnosti neexistuje
komunikacni kandl, na kterém by probihala horizontalni komunikace mezi

radovymi vyzkumniky a vyzkumnicemi.
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Pracovni
podminky

Silné stranky:

CDV vytvéfi vhodné pracovni podminky pro pracovniky a pracovnice, ktefi
maji rodiny nebo si chtéji zvySovat svoji odbornost studiem na vysoké skole,
nabidkou Siroké Skaly zkracenych Uvazkl, moznosti prace zdomu formou
home-office, flexibilni pracovni dobou (pevna pracovni doba od 10:00 -
14:00), dale moZnosti vyuzit v |été priméstského tabora pro déti zaméstnancl
a zaméstnankyn.

Podpora vzdélavani vyzkumnych pracovnik( a pracovnic — odborna skoleni,
zahranicni staze.

Vyzkumni pracovnici a pracovnice mohou volit ze svych fad cleny do Rady
instituce dle zdkona ¢. 341/2005 Sb.

CDV se snaZi pristupovat k muzdm i Zenam rovnocenné a vytvari takové
pracovni podminky pro vyzkumné pracovniky a vyzkumné pracovnice, aby
mohli propojit praci, rodinny Zivot, péci o déti a kariérni rozvoj.
Zameéstnavatel nabizi mnoiZstvi benefitd (5 tydn0 dovolené, dotované

stravovani v jidelng, tzv. socialni fond, zaméstnanecké akce)

Slabé stranky:

CDV nemd stanovena pravidla pro jmenovani do vedoucich pozic.

Vedouci zaméstnanci €i zaméstnankyné nejsou vidy fadné proskoleni
pro vedeni tym.

Zakladni dokumenty CDV jsou pfili§ obsahlé a orientace v nich je ndroéna.
Skoleni BOZP postradaji praktickou ¢ast nacvikd a konkrétnich ukdzek.

Cile a vize instituce jsou malo zmifiované a nejsou vsem zaméstnancim

a zaméstnankynim dostatecné znamé.
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Skoleni a
rozvoj

Silné stranky:

Jsou dény zadsady pro stanoveni zarucené mzdy dle mzdového fadu spolu
s kariérnimi stupni. Pracovni pozice vyslovné neuvedené v pracovnim
zafazeni jsou zarazeny do pfislusného kariérniho stupné adekvatné
dosazenému vzdélani, pracovnimu zafazeni a odpovédnosti.

Zameéstnanci a zaméstnankyné maji své zafrazeni a své nadfizené, kteti dohlizi
na jejich profesni rozvoj (ve firemnim intranetu ma kazdy zaméstnanec nebo
zaméstnankyné uveden plan osobniho rozvoje, kde ma nadfizeny prehled,
v ¢em se zaméstnanci a zaméstnankyné vzdélavaji).

Kazdému zaméstnanci ¢i zaméstnankyni bez ohledu na to, zda ma smlouvu
na dobu urcitou nebo neurcitou, je umoznéno se nadale skolit a vzdélavat.
Zameéstnanci i zaméstnankyné maji moznost zvysit si kvalifikaci doktorskym
studiem — nabidka Siroké skaly zkracenych Gvazk(, moZnost priace z domu
formou home-office, moznost studijniho volna, pruzna pracovni doba (pevna

pracovni doba 10:00 — 14:00) atd.

Slabé stranky:

V CDV neni nastaven oficialni a vSem dostupny proces mentoringu.

Skoleni pFili§ nenavazuji na roéni hodnotici pohovory.

Z uskute¢nénych Skoleni Casto chybi zpétna vazba ucastnikd a ucastnic
a informace ze $koleni nejsou dostatec¢né sdileny mezi ostatnimi kolegy
a kolegynémi.

Kurzy anglického jazyka (pfipadné jiného jazyka), o které maji zaméstnanci

a zaméstnankyné zajem, nejsou zaméstnavatelem organizovany.




I CENTRUM |
- DOPRAVNIHO
VYZKUMU

Nabor a vybér

Proces naboru a vybéru novych zaméstnancl se fidi Pracovnim radem
ucinnym od 1. 3. 2020, dokumentem Dlouhodoby koncep¢ni rozvoj na obdobi
let 2018-2022 a dale také zakonikem prace ¢. 206/2006 Sb.

Pozadavky na nové pracovniky vychazeji z viz vySe uvedeného dlouhodobého
koncepcniho rozvoje vyzkumné organizace, aktudlni potteby zajiSténi
pracovnich pozic, planl prace instituce a pozadavk feditele divize i reditele
Utvaru.

Naborova inzerce je wvystavovana na webovych strankdch CDV

a na ndborovych serverech.

Silné stranky:

Proces ndboru probihda systematicky a kazdého pfijimaciho pohovoru
se Ucastni personalistka nebo personalista jako nestranna osoba. Vybér se fidi
nejen odbornymi znalostmi, kterymi kandidat nebo kandidatka disponuje, ale
i jeho Ci jejimi osobnostnimi predpoklady (soucasti pohovoru je také test
osobnosti).

Na CDV je jasné dand organizacni struktura s jednotlivymi vedoucimi
pozicemi, ktera je pfistupna vSem zaméstnanclim a zaméstnankynim.
Poptdvané pracovni pozice jsou pravidelné aktualizovany na webu CDV,
inzerce ma jednotny styl.

Zaméstnancm a zaméstnankynim je nabizena motivacni odména
za privedeni vhodného uchazece nebo uchazecky.

Vybér zaméstnancl podléha antidiskriminacni politice a Fidi se tak zakonikem

prace 262/2006 Sb. § 16, 17.

Slabé stranky:

e Chybi spoluprace svysokymi skolami a informovanost jejich absolvent(

0 moznosti prace v CDV.

e CDV nema zadna ndborova videa s vyuzitim napf. na veletrzich prace.

e Pro nastupujici zaméstnance a zaméstnankyné chybi souvislé informace formou

informacniho videa nebo broZury.

10
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e Nastupni list a adaptacni plan zaméstnance nebo zaméstnankyné neni veden
elektronickou formou. V ramci adaptacniho procesu neni k dispozici jednotny
materidl, ze kterého by novy pracovnik ¢i pracovnice Cerpali informace o dennim

déni na CDV —vsechny informace ma od vedouciho nebo kolegf.

11
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3. Konkrétni aktivity:

Popis Tematicka Zodpovédny . v .
<. v v . e Y%t . . Uskutecnéni
Cislo reSeného Cile Konkrétni feseni ukolu kapitola v GAP tym nebo -

problému analyze oblast v case

1 Vzdélavani Plan vzdélavani navazujici na Vytvoreni kompletniho vzdélavaciho Skoleni arozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -
zaméstnankyn | hodnotici pohovory. pldnu pro vSsechny zaméstnance personalni cerven 2021
a zaméstnanci a zaméstnankyné. oddéleni

Detailnéjsi evidence skoleni pro | Zavedeni podrobné zpétné vazby Skoleni arozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -
zaméstnance a zaméstnankyné na uskutecnéna skoleni s pfipadnym personalni Cerven 2021
a zpétna vazba z uskutecnénych | dalSim doporucenim pro ostatni oddéleni

skoleni. zaméstnance a zaméstnankyné.

Zajisténi jazykovych kurzd. Realizace jazykovych kurzl pro Skoleni arozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -
relevantni pozice v rdmci organizacni personalni prosinec 2022
struktury ¢i pracovniky a pracovnice oddéleni
podilejici se na feSeni mezinarodnich
projekty.

2 Odborné Zavedeni procesu mentoringu. Vytvorfeni interni mentoringové Skoleni a rozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -
vedeni skupiny. utvar vyzkumu kvéten 2021
vyzkumnych a vyvoje,
pracovnik personalni
a pracovnic oddéleni

Nastaveni profesni podpory mladych Skoleni a rozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -
vyzkumnikd a vyzkumnic. atvar vyzkumu prosinec 2022
a vyvoje,
personalni
oddéleni

12
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Duplikace ve ZlepsSeni komunikace a zvysSeni Pravidelné predstavovani Etické Utvar vyzkumu Leden 2021 -
vyzkumu informovanosti o navrzich pripravovanych navrh( projektd vSem | a odborné a vyvoje prosinec 2022
projektl napfi¢ divizemi. vyzkumnym oblastem. aspekty
Informativni modul v novém Vytvoreni nového modulu v intranetu | Etické Utvar vyzkumu Leden 2022 -
intranetu o chartach — charty/pripravované projekty. a odborné a vyvoje, IT prosinec 2022
a pripravovanych projektech. aspekty oddéleni
Prevence duplikace ve vyzkumu. | Informovani o jiz uskutec¢nénych Etické Utvar vyzkumu Leden 2021 —
projektech. a odborné a vyvoje prosinec 2022
aspekty
Dostupné informace o svobodé Zverejnéni informaci o svobodé Etické HR Award tym, Leden 2021 -
vyzkumu na CDV. vyzkumu na CDV, které budou snadno | a odborné atvar vyzkumu prosinec 2021
dostupné. aspekty a vyvoje
Znovuobnoveni ¢innosti etické Zavedeni pravidelnych schlizek etické | Etické Personalni Leden 2021 -
komise. komise. a odborné oddéleni, atvar prosinec 2022
aspekty vyzkumu a vyvoje
Skoleni BOZP Ndazorné ukazky a prakticka cast | Zavedeni praktické ¢asti Skoleni BOZP, | Pracovni Personalni Bfezen 2021 —
Skoleni BOZP. nazorné a konkrétni ukazky podminky oddéleni srpen 2021
v budovach CDV v¢etné pravidelného
nacviku pozarniho poplachu.
Kurzy prvni pomoci a chovani Organizace kurzl prvni pomoci Pracovni Personalni Brezen 2021 —
pfi dopravni nehodé. a nacvik chovani pfi simulované podminky oddéleni, srpen 2021
dopravni nehodé s pomoci konkrétni
vyzkumnik{ a vyzkumnic. vyzkumni
pracovnici

13
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Sdileni Vyssi informovanost Zavedeni intranetové ndsténky. Pracovni HR Award tym, Leden 2021 -
vysledki prace | zaméstnanct a zaméstnankyn podminky personalni prosinec 2021
o ¢innostech na CDV. oddéleni,
marketingové
oddéleni
Vyssi informovanost Pravidelné informovani vyzkumnikd o | Pracovni HR Award tym, Kvéten 2021 -
zaméstnancl a zaméstnankyn konkrétnich cinnostech jednotlivych podminky personalni prosinec 2022
o ¢innostech na CDV. oblasti. oddéleni,
marketingové
oddéleni
Rozsiteni anglické verze Zvyseni informovanosti a atraktivnosti | Pracovni Vedeni instituce | Leden 2021 —
webovych stranek CDV. anglické verze webovych stranek CDV. | podminky a vedouci oblasti, | prosinec 2022
marketingové
oddéleni
Pracovni Zajisténi znalosti poslani a vize Uvedeni informaci o CDV do jednotné | Pracovni Vedeni instituce, | Leden 2021 —
prostiedi CDV, organizacni struktura CDV grafické podoby v budovach, podminky personalni prosinec 2022
a jeji organy. pravidelné informovani o ¢innosti oddéleni,
organd CDV. marketingové
oddéleni
Zajisténi znalosti organizacni Zména zpUsobu zobrazovani Pracovni Vedeni instituce, | Leden 2022 —
struktury CDV. organizacni struktury CDV v intranetu, | podminky persondlni prosinec 2022
doplnéni fotografii a informaci oddéleni
0 zaméstnancich a zaméstnankynich.
Zajisténi kvalitniho Pravidelny monitoring a pfipadné Pracovni Vedeni instituce | Leden 2021 —
a rovnocenného pracovniho vylepSovani pracovniho prostredi podminky HR Award tym, prosinec 2022
prostiedi ve viech budovach na zakladé pozadavk( pracovniki a vedeni instituce,
CDV. akéni tym

14
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pracovnic a po schvdleni vedenim
instituce.

7 Zakladni Uprava internich dokumenti do | Analyza zpracovani internich Pracovni HR Award tym, Leden 2021 -
dokumenty atraktivnéjsi formy a redukovani | dokumentl CDV, jejich Uprava podminky vedeni instituce, | prosinec 2021
CcbhVv jejich délky. a zkraceni textl, dohled nad pravni oddéleni,

pravidelnou aktualizaci dokumentu. personalni
oddéleni
Pfedkladani dokumenti nové Rozdéleni dokument( dle Urovné Pracovni HR Award tym, Leden 2021 —
nastupujicim postupné a dle dilezitosti, predkladani dokument podminky vedeni instituce, | prosinec 2021
jejich pracovniho zaméfteni. zaméstnanclm a zaméstnankynim dle pravni oddéleni,
jejich pracovniho zaméreni. personalni
oddéleni,
IT oddélni
Zajisténi znalosti internich PredloZzeni zaméstnankynim Pracovni HR Award tym, Leden 2022 -
dokumentd. a zaméstnanclm jako povinnych podminky vedeni instituce, | prosinec 2022
k pfecteni jen ty dokumenty, které ke pravni oddéleni,
své praci opravdu potfebuiji. personalni
oddéleni,
IT oddélni
8 Komunikace Podpora komunikace mezi Organizace pravidelnych ctvrtletnich Pracovni Personalni Leden 2021 -
divizemi a oblastmi o tom, na schizek vsech vedoucich oblasti podminky a marketingové prosinec 2022
C¢em se pracuje. a Utvar( napfic¢ CDV ke sdileni oddéleni
problému a navrhovani reseni
a preventivnich opatreni.
Vyssi informovanost o tom, co Pravidelné informace z personalniho Pracovni Personalni Leden 2021 -
CDV nabizi (benefity, motivacni oddéleni smérem k zaméstnanciim podminky oddéleni prosinec 2022
o benefitech, motivacni odméné za
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odména za privedeni nového
zaméstnance).

pfivedeni nového zaméstnance
¢i zaméstnankyné, o nélezitostech
home-office a dalsi.

9 Proces Uprava schvalovacich procest Revize schvalovacich procesl Pracovni Interni auditorka, | Leden 2022 —
schvalovani a pripominkovacich procesti a pfipominkovacich procestl (zddanky, | podminky vedeni instituce prosinec 2022
internich (zadanky, referatniky atd.). referatniky atd.) v intranetu a jejich
procestli spravné nastaveni dle kompetenci.

Zavedeni administrativnich Zavedeni napf. elektronické zadanky Pracovni IT oddéleni, Leden 2021 —
procesl elektronickou formou. o home-office. podminky personalni duben 2021
oddéleni

10 Podpora zen Podpora zaméstnanci Podpora zaméstnancu a Pracovni HR Award tym, Leden 2021 -
(a muzd) ve a zaméstnankyn po ndvratu zaméstnankyn pfi znovuzaclefiovani se | podminky personalni prosinec 2022
vyzkumu z matefiské nebo rodicovské do pracovniho procesu a kolektivu oddéleni,

dovolené. CDV. vedouci oblasti
a Utvar(

11 Vedeni Stanoveni pravidel pro Informace o pravidlech pro jmenovéni | Skoleni a rozvoj | Personalni Zafi 2021 -
zaméstnankyi | jmenovani do vedoucich pozic. do vedoucich pozic zafadit do zaméstnankyn oddéleni prosinec 2021
a zaméstnanci mzdového fadu CDV. a zaméstnancu

Manazerska skoleni pro vedouci | Pravidelna organizace Skoleni pro Skoleni arozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -

pozice. feditele a reditelky divizi a Utvar( zaméstnankyn personalni prosinec 2022
a vedouci oblasti na téma soft-skills. a zaméstnancu oddéleni

Prohlubovani manazerské Zavedeni mozZnosti studia MBA Skoleni a rozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -

kvalifikace vedoucich pozic. a dalSich pro feditele a feditelky divizi | zaméstnankyn personalni prosinec 2022
a Utvarl, popfipadé pro vedouci a zaméstnancu oddéleni

oblasti.
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12 Hodnoceni Podklady pro rocni hodnotici Ptiprava novych podkladl pro ro¢ni Skoleni arozvoj | HR Award tym, Leden 2021 -
zaméstnankyn | pohovory. hodnotici pohovory zahrnujici zaméstnancl personalni prosinec 2021
a zaméstnanci specifika a rozdily v profesnim oddéleni,
zaméreni jednotlivych zaméstnankyn vedeni instituce
a zaméstnancu.
13 Ndabor a vybér | Vyuzivani socialnich siti pfi Vyuzivani socidlnich siti (napft. Nabor a vybér Personalni Leden 2021 -

zaméstnankyn
a zaméstnancl

naboru.

LinkedIn) a oslovovani potenciondlnich
zaméstnancl ¢i zaméstnankyn na déle
poptavanych pozicich.

zaméstnankyn
a zaméstnancl

oddéleni

prosinec 2022

Ucast na veletrzich prace.

Aktivni Ucast na veletrzich prace
poradanych pro studenty a studentky

Nabor a vybér
zaméstnankyn

HR Award tym,
personalni

Leden 2021 —
prosinec 2022

absolventy vysokych skol. a zaméstnancl oddéleni,
marketingové
oddéleni
Vyuzivani naborovych videi. Vytvoreni naborového videa pro Nabor a vybér HR Award tym, Leden 2022 -
potencionalni uchazece a uchazecky zaméstnankyn personalni prosinec 2022
0 praci ve vyzkumu. a zaméstnancu oddéleni,
marketingové
oddéleni
OTM-R politika Proskoleni osob asistujicich u Nabor a vybér HR Award tym, Leden 2021 -
prijimaciho pohovoru na zasady OTM- | zaméstnankyn personalni prosinec 2022
R politiky a vytvoreni Postupu pro a zaméstnancl oddéleni
pfijimani vyzkumnych pracovnikd.
OTM-R politika / Podpora Inzerce v anglickém jazyce na Nabor a vybér HR Award tym, Leden 2021 -
naboru zahranic¢nich vyzkumnych | webovych strankach a portale zaméstnankyn personalni prosinec 2022
pracovnik EURAXESS v ramci podpory naboru a zaméstnancl oddéleni

zahranic¢nich vyzkumniku
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Spoluprace s vysokymi Skolami.

Navazani pracovnich vztaht

s fakultami v ramci ndboru, vyuzivani
jejich kariernich center, zajisténi
podminek pro studentské stdze na
CDV.

Nabor a vybér
zaméstnankyn
a zaméstnancu

HR Award tym,
personalni
oddéleni,
marketingové
oddéleni

Rijen 2021 -
prosinec 2022

Elektronické schvalovani vzniku

Vytvoreni elektronického nastupniho

Nabor a vybér

Personalni

Leden 2021 -

pracovniho mista. listu, na ktery bude navazovat zaméstnankyn oddéleni, prosinec 2022
adaptacni plan zaméstnankyné ci a zaméstnancu IT oddéleni,
zaméstnance. interni
auditor/ka
14 Proces Elektronicky adaptacni plan Zavedeni elektronicky adaptacniho Nabor a vybér HR Award tym Leden 2021 —
adaptace pro nové zaméstnankyné pldnu v intranetu kompetencemi za zaméstnankyn personalni prosinec 2022
novych a zaméstnance. jednotlivé ukony. a zaméstnancl oddéleni
zamésvtnankyr'l Informaénich brozury nebo videa | Vytvorfeniinformaénich brozur nebo Nabor a vybér HR Award tym Leden 2021 -
a zamestnancu | nro nové nastupuijici. videi pro nové zaméstnance ¢i zaméstnankyn personalni prosinec 2022
zaméstnankyné s tématem a zameéstnancl oddéleni,

nejcastéjSich dotazl a nejnutnéjsich
informaci pfi nastupu.

marketingové
oddéleni
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Zaver

Akéni plan je roz¢lenény na analytickou ¢ast a ¢ast konkrétnich planovanych ¢innosti zahrnuijici: etické
a odborné aspekty, nabor a vybér zaméstnancl, pracovni podminky, skoleni a rozvoj. Dokument
navazuje na dotaznikové Setfeni a naslednou GAP analyzu a bude nasledujici dva roky slouzit jako
podklad ke zlepseni celkového fungovani Centra dopravniho vyzkumu v. v. i. jako moderni vyzkumné
instituce.

Kromé uvedenych planovanych aktivit byla na podzim roku 2020 také pro podporu veskerych zmén
na CDV zfizena “Akéni skupina”, kterd ma za ukol zjistovat pozadavky zaméstnancl a zaméstnankyn na
zlepseni pracovniho prostredi a dohlizet na jejich realizaci. Podnéty ke zménam se ocekavaji bud' jako
jednotlivé prfipominky od zaméstnancl azaméstnankyn nebo od organizovanych pravidelnych
setkanich vedoucich oblasti a Gtvarl, kterad budou realizovana jednou za ¢tvrt roku.

Cilem vSech pldnovanych zmén v CDV je predevsim zvySeni kvality péce o lidské zdroje, rozvoj
profesniho rdstu vyzkumnych pracovnikQl a vytvoreni podminek pro lepsi karierni rdst v oblasti

vyzkumu a vyvoje.
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