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PREDMLUVA

Cilem protikorupc¢niho opatfeni je sniZzovat motivaci zaméstnancl ke korupci, zvySovat pravdépodobnost
jejiho odhaleni a nastavit ddvéryhodné mechanismy pro oznameni podezieni na korup¢ni jednani.

Postaveni dokumentu

(1) Protikorupéni program Centra dopravniho vyzkumu, v.v.i. (ddle jen Protikorupéni program) je soucasti
vnitinich predpisl instituce. K dal§im vnitfnim predpisim pfislusi opatieni a pfikazy reditele instituce,
metodické pokyny feditell Utvard, které oboji jsou ndstrojem prevainé operativniho fizeni. K jinym vnitfnim
dokumentlm pfislusi déle prirucka jakosti a smérnice systému managementu jakosti.

(2) Vydavani a zmény stdlych dokumentl (Zakladnich dokumentl, pfiru¢ky jakosti a smérnic) se
Fidi zakladnim dokumentem Ridici dokumenty a jejich management. Dokumenty jsou pro zaméstnance CDV
zvefejiiovany na intranetu, v tisténé formé jsou vydavany ve tfech vytiscich, uréenych pro predstavitele
managementu, spravce dokumentu a manaZera jakosti.

(3) Vychozim podnétem ke zpracovani Protikorupniho programu bylo usneseni viady €. 752 ze dne 2. fijna
2013, jimz byl schvalen Rdmcovy resortni interni protikorupéni program, kterym bylo uloZeno vytvoreni
rezortniho interniho protikorupcéniho programu a ostatnich internich protikorupcnich programu rezortl v
souladu s Rdmcovym rezortnim internim protikorupénim programem. Rezortni interni protikorupéni program
Ministerstva dopravy (ddle také ,,RIPP MD") byl aktualizovdn na zakladé ukolu stanoveného Strategii viady v
boji s korupci na obdobi let 2015 a7 2017. Aktualizace vychazi z aktualizace RIPP MD ke dni 12. ¢ervence 2018
na zaklad& usneseni vlady CR ze dne 29. listopadu 2017 €. 853.

V souladu s Vladni koncepci boje s korupci na l1éta 2018 az 2022 byl Ministerstvu dopravy na zdkladé Akéniho
planu boje s korupci na rok 2019 schvédleného usnesenim vlady ze dne 11. bfezna 2019 ¢. 170 uloZen v ramci
tzv. prvni prioritni oblasti nazvané ,Vykonnd a nezavisla exekutiva” Ukol spocivajici ve shéru dat a zahajeni
zpracovani sektorové analyzy korupce v oblasti dopravy.

UloZeni uvedeného ukolu vyplyva ze skutecnosti, Ze VIadni koncepci boje s korupci na lIéta 2018 az 2022 byla
doprava zafazena mezi tzv. rizikové sektory, ve kterych se mizZe ve vyssi mife vyskytovat korupce (at jiz
formou Uplatkarstvi nebo klientelismu a nepotismu), nebo kde by mohl byt nalezen prostor pro efektivné;si
omezovani korup&nich mozZnosti.

Na zdkladé tohoto Rezortniho interniho protikorupéniho programu jsou instituce v gesci Ministerstva
dopravy povinny aktualizovat vlastni interni protikorup¢ni program, nebo se fidit Rezortnim internim
protikorupénim programem Ministerstva dopravy.

Zmény interniho protikorupéniho programu v roce 2019 jsou aplikaci zmén v resortnim internim
protikorupénim programu ministerstva dopravy provedené v bfeznu 2019. Posledni aktualizace RIPP byla
provedena s ucinnosti ke 20. listopadu 2018 (viz. Strdnky MD https://www.mdcr.cz/Ministerstvo/Boj-s-
korupci).

1 CiLE PROGRAMU

1.1. Cilem tohoto programu Centra dopravniho vyzkumu, v. v. i. (ddle také jako ,,instituce" a ,,CDV”) je:
e nastaveni U¢inného a efektivniho systému prevence korupce,
e vytipovani korupcénich rizik,
e vymezeni oblasti ¢innosti, pfi kterych by mohlo dochazet ke vzniku korupce,
e stanoveni strategie prevence korupce a boje s korupci,
e odstranéni nebo omezeni predpokladli pro moznost vzniku korupcniho jednani.

1.2. CDV mimo vySe uvedené cile také klade ddraz na:
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e maximalni moZnou osvétu svych zameéstnancd,

e posilovani moralni integrity,

e aktivni propagaci etickych zdsad,

e vytvafeni a posilovani protikorupéniho klimatu tak, aby korupce v jakékoliv podobé pro spravné
fungovani instituce CDV byla nepfijateln3,

e transparentnost, jejimzZ cilem je zvySovani pravdépodobnosti odhaleni.

1.3. Stanoveni strategie prevence korupce a boje s korupci.
CDV mé zpracované vnitfni dokumenty, ve kterych je obsaZen taktéz cil odstranit nebo v maximalni mozné
mife omezit predpoklady pro moznost vzniku korup&niho jednani.

2 VYKLAD POIJMU

2.1. Korupce je zpravidla charakterizovana jako vztah dvou stran (pficemzZ i v tomto smluvnim vztahu plati,
Ze na jedné strané muZe byt vice subjektl), ve kterém jedna strana porusi své povinnosti, pfedevsim pak
zneuzije uritou pravomoc (zneuZiti pravomoci v sobé zahrnuje téZ zneuZiti postaveni), za coZ ziska
neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a to z vlastniho podnétu nebo z podnétu jiné osoby, pficemz
i druha strana ziskd urcité neopravnéné zvyhodnéni pro sebe nebo jiného, a mezi poruSenim povinnosti a
neopravnénym zvyhodnénim je souvislost (spojitost).

2.2. Pojem korupce zahrnuje spoledenské jevy, které se svym charakterem radikalné lisi. Lisi se formy uplatku,
vySe Uplatku, rozsah zainteresovanych osob, sloZitost, délka procest. Vedle UplatkaFstvi patfi k hlavnim
formam korupce i nepotismus a klientelismus. Korupci chapeme jako slib, nabidku, poskytnuti tplatku nebo
jiné neoprdavnéné vyhody s cilem ovlivnit néci jednani nebo rozhodnuti. Korupci nazyvame také zddost o
Uplatek a pfijeti uplatku.

2.3. Postih korupéniho jednani upravuje zejména zakon ¢. 40/2009 sb., trestni zakonik, ve znéni pozdé&jsich
predpisl, a to v ustanovenich § 331 - Prijeti Uplatku, § 332 - Podplaceni a § 333 - Nepfimé tplatkdFstvi. Kromé
Uplatkafstvi je v trestnim zakoniku zakotveno nékolik dalSich skutkovych podstat trestnych €ind, které definuji
korupéni jednani.

2.4. Korupéni jednani nema vidy charakter trestné ¢innosti, mdze jim byt konflikt s obecné uznavanymi
moralnimi principy. Korup¢ni jednani je vedeno:

1. snahou po ziskani individualni vyhody, at hmotné, ¢i nehmotné,

2. zasaZzenim verejné (statni) Ci polostatni sféry,

3. védomym porusovanim pravnich norem,

4. honorovanim urcitou vyhodou, opét hmotnou, ¢i nehmotnou.

2.5. Protikorupéni postoj

Protikorupénim postojem se vedle vlastni bezihonnosti rozumi zejména dodrzovani pravnich predpist
a vnitfnich pfedpist instituce, zdUraziiovani vyznamu ochrany majetku instituce, zdiiraziovani dlleZitosti
existence a dodrZovani etickych zdsad p¥i vykonu prace, propagace jednani odmitajiciho korupci a dliraz na
prosetfovani podezieni a na vyvozeni adekvatnich disciplindrnich a jinych opatfeni v pfipadé prokdzani
prosSetfovanych skutecnosti.

3 INSTITUCIONALNI PROTIKORUPCNI OPATRENI

3.1. Propagace protikorupc¢niho postoje vedoucimi pracovniky
Povinnosti vSech vedoucich zaméstnancu je prosazovat protikorupéni postoj. Vsichni vedouci zaméstnanci
musi aktivné vystupovat v boji s korupci a prezentovat kromé vlastni bezdhonnosti i disledné dodrZovani
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platnych prévnich pfedpist a vnitfnich pfedpist instituce, zdlrazfiovat vyznam ochrany majetku instituce,
zdUrazriovat dlleZitost existence a dodrZovani etickych zésad pfi vykonu préce a propagovat jednani
odmitajici korupci. Vedouci zaméstnanci prosetii podezieni na korupci a v pfipadé zjisténi vyvodi adekvatni
disciplindrni a jina opatfeni.

3.2. Vzdélavani zaméstnancl

Pravidelnd 3koleni, seminafe a vzdélavani zaméstnancl schvaluje a jejich evidenci zajiStuje
personalista/personalistka instituce dle Upravy v Pracovnim fadu CDV. Ve vztahu k protikorupcni
problematice jsou zaméstnanci prlibézné informovani zejména na poradach, pracovnich schizkach dle
organizadni struktury instituce, tzv. osvétou k protikorupéni problematice souvisejici s etickym kodexem, dale
se zaméFenim na zvy$ovani schopnosti rozpoznat korupci, na zvySovani povédomi o ochrané zaméstnanc(,
ktefi oznamili podezieni na korupci, a na postupy instituce v pfipadé potvrzeni korup&niho jednani.

4 SYSTEM PRO OZNAMENI PODEZRENi NA KORUPCI

4.1. Systém pro oznameni

Systém pro oznameni podezieni na korupci umoZzniuje ozndmeni / anonymni oznameni podezieni na korupci
zaméstnanci i tfetimi stranami je dvoustupriovy: 1. Gvodni posouzeni relevance oznamené informace,

2. provéreni oznamenych informaci.

4.2. ZpUGsoby ozndmeni

Oznameni pro podezieni z korupéniho jedndni mize oznamovatel ozndmit témito zplsoby:

a) zanonymni emailové adresy vedoucimu zaméstnanci;

b) osobné vedoucimu zaméstnanci. V pfipadé podezieni na vedouciho zaméstnance je nutno informaci
predat jemu nadfizenému zaméstnanci dle Organiza¢niho fadu CDV

c) poStou na adresu: Centrum dopravniho vyzkumu, v. v. i., LiSefiska 33a, 636 00 Brno

d) e-mailem na info@cdv.cz.

e) pisemné do schranky urcené ke vloZeni ozndmeni, kterd je umisténa v prostordch pred jidelnou v budové
SO 02, kontrolu obsahu provadi povéreni zaméstnanci Utvaru feditele.

4.3. Obsah ozndmeni

Z oznameni by mély byt zfejmé zejména tyto informace:

a) identifikace osob podezfelych ze spachani nepfipustného jedndni a vSech zucastnénych osob a profitujicich
osob,

b) popis nepfipustného chovani,

c) konkrétni diikazy nebo poznatky podporujici podezieni ze spachdani nepfipustného chovani.

Kazdym oznamenim, které bude obsahovat vyse uvedené prvky poZzadovaného obsahu, se bude vedeni CDV
zabyvat a dodrZi stanovené postupy pfi podezieni na korupci.

4.4. Ochrana oznamovatell

Ochranu oznamovatele zajistuje instituce po celou dobu Setfeni ozndmeni podezieni na korupci i jeho
vyhodnoceni, i kdyZ se jeho oprdvnénost neprokaze.

Osoba, kterd oznamila korupcni ¢i jinak nepfipustné jedndni, nesmi byt pfimo nebo nepfimo postihovdna
nebo znevyhodnovana.

4.5. ProSetreni ozndmeni

Prvotni odiivodnénost a podloZenost ozndmeni prosetti nadfizeny zaméstnanec dle Organiza¢niho fadu CDV.
Jednou z povinnosti dotéeného nadfizeného zaméstnance je zajistit ochranu oznamovatele, respektive utajit
jeho totoZnost v pfipadé, Ze o to v ozndmeni pozada. Pokud se prokdZze odlivodnénost ozndmeni, pfipad bude




Centra dopravniho vyzkumu, v. v. i.
| ] CENTRUM Protikorupcni program
C D/ DOPRAVNIHO
VYZKUMU Vydénl': 1
Strana 6/13
Zmeéna: 2

pfesunut k feseni Komisi. Komise zabyvajici se oznamenim o podezieni na korupci je ve sloZeni ¢lent porady
vedeni: R, RD, RES, personalista, pravnik.

5 TRANSPARENTNOST

5.1. Cil transparentnosti

Cilem transparentnosti je odrazovat zaméstnance od korupéniho jedndni prostiednictvim zvy3ovani
pravdépodobnosti odhaleni. Transparentnost umoZiuje vefejnou kontrolu hospodafeni instituce jak
zaméstnanci, tak verejnosti.

5.2. Zverejiovani informaci o verejnych prostiedcich

Zvetejriovani informaci instituce provadi v souladu s platnymi pravnimi pfedpisy a pozadavky zfizovatele.
Takto zverejiiované informace CDV zahrnuji:

1) informace vztahujici se k vybéru dodavateld, v¢. vefejnych zakazek;

2) informace vztahujici se k poskytovani grant(, dotaci, evropskych &i jinych fondd;

3) informace vztahujici se k nakladani s majetkem;

4) informace o uskutec¢nénych verejnych zakazkach véetné verejnych zakazek malého rozsahu;

5) informace o uzavienych smlouvach s hodnotou vyssi nez 50.000 K¢ bez DPH véetné dodatk(.

Instituce pfi zadavani vefejnych zakazek vsech rozsahli postupuje dle zdkona €. 134/2016 sb., o zaddvani
verejnych zakdzek, v platném znéni, Pracovniho fadu CDV a internich smérnic: Pracovni postup realizace
vyb&rovych a poptdvkovych Fizeni, Rizeni komerénich zakazek zohledfiujicich povinny postup v rdmci
zadavani verejnych zakazek a poptavkovych fizeni.

5.3. Zverejiiovani informaci o systému rozhodovani
Zvetejiiovani informaci instituce provadi v souladu s platnymi pravnimi predpisy v rozsahu daném vnitfnim
predpisem instituce.

5.4. Zvefejnéni relevantnich informaci z profesniho Zivotopisu feditele instituce souvisejiciho bezprostfedné
s vykonem funkce feditele instituce.

5.5. Instituce zvefejiiuje na svych webovych strankdch poptdvku na obsazeni uvolnénych pracovnich mist,
aby zajistila informovanost a potencidlné nezatizenou nabidku novych uchazec o zaméstnani bez rizika
vyluéné osobnich nebo majetkovych vazeb.

6 RiZENi KORUPCNICH RIZIK A MONITORING KONTROL

Aktivni fizeni korupcnich rizik napomaha identifikovat oblasti se zvySenym korupénim potencidlem
a provérovat a posilovat existenci a funkcnost kontrolnich mechanisma v téchto oblastech.

6.1. Hodnoceni korupénich rizik

Hodnoceni korupcnich rizik se provadi v instituci jedenkrdt rocné a obsahuje:
a) identifikace a hodnoceni korup¢nich rizik ve v3ech Cinnostech instituce;

b) vytvoreni katalogu korupénich rizik;

c) stanoveni strategie fizeni korup¢nich rizik;

d) pfijeti opatreni ke sniZzeni pravdépodobnosti ¢i dopadu korupé&nich rizik.

6.2. Monitoring kontrolnich mechanism odhalujicich korupci
CDV se zabyvé kontrolou mechanismi odhalujicich korupci pfedevsim v téch oblastech, v nichZ je riziko
korupce hodnoceno jako vyznamné.
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Pravidelné testovani kontrolnich mechanizml v oblastech korupéniho rizika z hlediska toho, jak jsou G¢inné
pro zabranéni ¢i odhaleni korupéniho jednani, poskytuji tyto mechanizmy.

Prostredky, které slouZi k hledani podezieni na korupci:
e absence kontrolnich mechanizmd,
e interni oznameni,
e stiznosti,
e interni audity,
e analyza dat,
e stretzajmQ,
e nakup nepotfebného zbo7i,
e dodavatel bez webovych stranek,
e ndkupy tésné pred koncem projektu,
e rucné psané faktury,
e dodavatel, ktery vystavi za rok minimalné 13 faktur.

6.3. ProSetfovani rizikovych oblasti

Pravidelné hodnoceni rizik souvisi také s pravidelnym proSetfovanim v oblastech, v nichZ je riziko korupce
hodnoceno jako vyznamné. Timto proSetfovanim bude provadéna identifikace vyhodnoceni skute¢nosti,
které by nasvédcovaly vyskytu korupéniho jednani.

7 POSTUPY PRI PODEZRENIi NA KORUPCI

7.1. Postupy pfi proSetfovani podezifeni na korupci

Instituce, resp. prislusny vedouci zaméstnanec, nejprve bezodkladné pro3etfi relevanci oznameného
podezieni na korupci, dale provede dlkladné analyzu pficiny vzniku korupce a ovéfi rozsah korupéniho
jednani. Dlkladna analyza pficin vzniku korup¢niho jedndni je zdsadni pro posileni preventivnich
mechanismd, které sniZi riziko opakovaného vyskytu korupce. Cilem je minimalizovat ztraty zplsobené
korupcnim jedndnim a zabrdnit opakovdni obdobného korupéniho jednani.

7.2. Pocatelni Setfeni

U&elem pocateéniho $etfeni je vymeszit faktory, z kterych podezfeni vzniklo a objasnit, zda Ize u odhalené
nebo sdélené nesrovnalostiv této fazi vyloucit pochybnosti o jejim vzniku z tmyslu nebo z nedbalosti. V rdmci
tohoto Setfeni se provadéji pfimérené a patficné Ukony zjistovani mezi zaméstnanci CDV, a to s nejvyssi
moZnou mirou obezfetnosti a opatrnosti. Zaroven se shromaZzduji, kontroluji a tfidi pfislusné dokumenty.
Dospéje-li pfimy nadfizeny po posouzeni shromazdénych prvotnich dlikazl k zavéru, Ze ke korupci nebo
podvodu nedoslo, uzavie pfipad pisemnou zpravou o vysledcich pocatecniho Setfeni, véetné uvedeni divodu
jeho ukonceni, a preda ji neprodlené rediteli instituce, a rovnéz informuje reditele divize, pfipadné feditele
utvaru.

7.3. Zahajeni fizeni

V pripadé, Ze pocatecni Setfeni potvrdi podezieni, Ze mohlo dojit ke korupénimu nebo podvodnému jednani,
pfimy nadfizeny/feditel divize nebo feditel Utvaru, zajisti veskerou plvodni dokumentaci pro ucely daldiho
Setfeni tak, aby se zamezilo ztratam ddkazU, které by mohly byt podstatné pro ndsledné administrativni fizeni
nebo vySetfovani vedené organy ¢innymiv trestnim fizeni a pfipadné trestni stihani pfed soudem. Pod vlivem
této skutecCnosti pfimy nadfizeny neprodlené informuje feditele instituce, reditele divize nebo Feditele Utvaru
o vysledcich pocéatecniho Setfeni a nastalé situaci v CDV.

V rdmci proSetfovani je nutno zejména zabranit dalSim Skodam, ochranit diikazy a minimalizovat vnitfni
konflikty.
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Po projednani vysledkid pocatecniho Setfeni feditel instituce odsouhlasi, resp. schvali prvotni postup, v€etné
jednotlivych krokd uginénych v jeho ramci. Reditel instituce rovnéz zvézi moznost podani trestniho ozndmeni.

7.4. Nasledna opatfeni

CDV uskuteéni nasledna opatfeni v podstaté ve tfech rovinach, kterymi by se mélo zamezit opakovani
pripadného korup¢niho jednani:

a) Upravu vnitinich proces(,

b) disciplindrni opatfeni,

c) feSeni vzniklych Skod.

Implementaci napravnych opatieni a podklady pro zprdvu o internim protikorup&nim programu dle tohoto
odstavce zajisti pravnici instituce.

Zaméstnanec, ktery se prokazané korupce dopustil, bude neprodlené disciplinarné potrestan. V pfipadé
naplnéni skutkové podstaty trestného ¢inu bude jednani zaméstnance oznameno organtim ¢innym v trestnim
fizeni.

8 VYHODNOCENI INTERNIHO PROTIKORUPCNIHO PROGRAMU

Cilem vyhodnocovani je zdokonalovat interni protikorupéni program a umoznit koordinaci protikorup&nich
aktivit

8.1. Vyhodnocovani interniho protikorup¢niho programu

Pravidelné vyhodnoceni Gcinnosti interniho protikorupéniho programu je zaméreno na plnéni viech jeho
Casti, na ucinnost tohoto plnéni a na implementaci ndpravnych opatfeni.

Termin pro vyhodnoceni je 15. zafi (nestanovi-li zfizovatel jinak) tak, aby korespondoval s terminem 30. zafi,
kdy je podle schvalené Strategie vlady v boji s korupci stanoven termin pro kazdoro¢ni pravidelné
vyhodnoceni interniho protikorupéniho programu, pripadné jeho aktualizaci a zverejnéni na internetovych
strankach CDV.

Vyhodnocenim bude povéfeno Pravni oddéleni instituce.

8.2. Zprava o internim protikorup&nim programu

Pravni oddéleni zajisti kazdoroc¢ni zpracovani zpravy o plnéni interniho protikorupniho programu a pfijatych
ndpravnych opatfenich.

Obsahem zpravy je:

a) stav implementace protikorupcnich nastrojd

b) plan jejich ndpravnych opatfeni,

c) systém a rozsah realizovanych Skoleni,

d) katalog korup¢nich rizik,

e) pocet identifikovanych podezieni na korupci a vysledky jejich provéreni,

g) vysledek hodnoceni Gcinnosti celého protikorupcniho programu.

Rocni zprava bude zpracovana pred terminem pro vyhodnoceni, viz bod 8.1, a to do 15. 8. kazdého roku
a nasledné po vyhodnoceni bude zvefejnéna na webovych strankach CDV.

8.3. Aktualizace interniho protikorup¢niho programu

Aktualizaci interniho protikorup¢niho programu instituce provadi k datu viz bod 8. 1. a na zdkladé zpravy o
plnéni - viz bod 8.2. Pokud bude potieba aktualizovat protikorupéni program dfive, instituce aktualizaci
provede a taktéZ zvefejni na webovych strankdch CDV.

9 SOUVISEJiCi PRAVNi UPRAVA
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9.1. Prdvni predpisy

1. Zékon ¢. 159/2006 sb., o stietu zajm0 v platném znéni

2. Zakon €. 134/2016 sb., o zadavani verejnych zakazek v platném znéni

3. Zakon €. 40/2009 sb., trestni zdkonik v platném znéni, zakon ¢. 141/1961, sbh., o trestnim fizeni soudnim,
(trestni Fad)

4. Z4kon ¢. 262/2006 sb., zakonik prace v platném znéni

5. Zékon €. 320/2001 sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spravé a o zméné nékterych zakont (zakon o financni
kontrole) v platném znéni

6. Zdkon ¢&. 340/2015 o zvlastnich podminkach Géinnosti nékterych smluv, uvefejiiovani téchto smluv a o
registru smluv (zakon o registru smluv, v platném znéni.

7. Organizacni Fad, Pracovni fad, Mzdovy fdd, Eticky kodex a dal3i interni pfedpisy

9.2. Interni pfedpisy instituce

Zdasady jednani vyzkumnych pracovnikd jsou upraveny:

a) v Pracovnim fadu CDV.

b) v Etickém kodexu, jehoZ Ucinnost je nové rozsifena na vSechny zameéstnance instituce.
c) v Pracovnim postupu realizace vybérovych a poptdvkovych fizeni,

d) v Rizeni komerénich zakazek

Poruseni internich pfedpist instituce je porusenim pracovnich povinnosti zaméstnance dle ustanoveni § 301
zdkona €. 262/2006 sb., zdkoniku prdce, v platném znéni.

Aktualizovany protikorup¢ni program je tc¢inny od 01. inora 2020 a je zavazny pro vSechny zaméstnance CDV
jako interni predpis.
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PRILOHA 1 - KATALOG KORUPCNICH RIZIK

Mozné korupéni riziko

Duvod korupéniho rizika

Opatreni ke snizeni rizika

Zadavani vefejnych
zakazek, vybérova
Fizeni

Ovlivhovani vybéru a
zvyhodnovani nékterych
uchazecl o ziskani verejné
zakazky; nerealizovani
vybérovych Fizeni v pfipadech
stanovenych zakonem;

postupovat podle ustanoveni soucasné
platného zakona o verejnych zakazkach a
zavaznych vnitfnich norem v této oblasti;
pfi zadavani podminek a vyhodnocovani
nabidek uplathovat transparentnost a
nediskriminacni charakter kritérii;

vybérové komise sestavovat s minimalizaci
korup€niho chovani;

zajistit vicestupfiové rozhodovani a
dUslednou fidici kontrolu

Uzavirani smluvnich
vztahU k zabezpeceni
provozu (pofizovani
majetku a sluzeb,
pronajmy)

Ovliviovani vybéru a
zvyhodnovani nékterych
dodavatel(, zhotoviteld,
pronajimatelt apod.

postupovat podle platnych vnitfnich norem
v této oblasti;

provadét vyhodnocovani aktualnich
nabidek pred rozhodnutim o dodavateli
nebo zhotoviteli;

zajistit dodrzovani obvyklych cenovych
relaci v misté;

pravidelné kontrolovat plnéni zavazku z
uzavienych smluv;

dodrzovat kompetence stanovené
Organiza¢nim fadem CDV

Pripominkové fizeni k
uzaviranym smluvnim
vztahim

Podcenovani nebo
zkreslovani pravnich,
finan¢nich a vécnych dopad
do Cinnosti CDV za ucelem
zvyhodnéni;

dodrzovat obecné pravni a vnitfni normy v
uvedené oblasti;

dUsledné vyhodnocovat dopady do Cinnosti
a hospodareni instituce pred prijetim
zavazku

Poskytovani sluzeb
CDV jinym subjektdim

Nespravné ohodnoceni
potencionalniho klienta a
pochybenim pfi nastaveni
podminek smluvniho
ujednani; nevyzadovani
pInéni smluvnich podminek
apod.

dusledné provadét vybér potencionalnich
obchodnich partnerq;

dusledné kontrolovat vécné a financni
plnéni z uzavienych smluvnich vztaht

Sprava majetku
instituce, zajiStovani
provozu instituce

Nehospodarné nakladani s
majetkem, vyuzivani majetku
instituce k soukromym ucelliim
zaméstnancl nebo cizich
losob; zvyhodriovani
vybranych dodavatelll a
Uhrady fiktivnich sluzeb a
praci;

dodrzovat platné zakony o majetku, o
rozpoctovych pravidlech, o ucetnictvi a
finan¢ni kontrole;

dusledné provadét a vyhodnocovat
inventarizaci majetku a financnich
prostredkd ve smyslu vnitfnich norem;
vést operativni evidenci majetku svéfeného
zaméstnancim po dobu pracovniho
poméru s dolozitelnou hmotnou
odpovédnosti za svéfeny majetek;
kontrolovat vyuzivani sluzebnich vozidel
pro sluzebni a soukromé pouziti ve smyslu
vnitfnich norem

Zastupovani
organizace v ramci
soudnich a spravnich
rizeni,

Umyslné nevyuzivani véech

pravnich prostfedkl k hajeni

zajmU instituce ve vlastni

prospéch nebo ve prospéch
jinych osob;

dUsledné vyuzivat vSech pravnich forem pfi
zastupovani organizace v ramci soudnich a
spravnich sport
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popfipadé vuci tfetim
osobam

Prijimani
zaméstnancl

Zvyhodnovani blizkych osob
nebo jinych osob pfi
obsazovani volnych
pracovnich mist;

pfi vybéru a pfijimani zaméstnanct
dUsledné postupovat ve smyslu zakoniku
prace a navazujicich obecnych a vnitfnich
norem s prihlédnutim ke kvalifikaci,
zdravotnimu stavu, poZadované praxi,
moralnim vlastnostem apod.;
neporusovat zasady pfimeho fizeni osob
blizkych;

dusledné dodrzovat vicestupriové
posuzovani pfi pfijimani zaméstnancl a
dodrzovat kompetence pfi rozhodovani

Uzavirani dohod o
pracich konanych
mimo pracovni pomer

Uzavirani smluv s osobami,
od nichz mohou plynout
poskytovateli néjaké vyhody;
neadekvatni stanoveni vyse
lodmény nebo pracovnich
podminek;

pfi uzavirani dohod dusledné postupovat
podle zakoniku prace a navazuijicich
predpisU;

dusledné kontrolovat vykonanou praci;
pravidelné analyzovat zplsob zajisténi
plnéni ukold

Odménovani
zaméstnancl

Neobjektivni hodnoceni
plnéni pracovnich povinnosti
a neadekvatni stanovovani
vySe odmeény pro vybrané
zaméstnance

zaméstnance zafazovat v ramci platového
ohodnoceni v souladu s platnymi obecnymi
a vnitfnimi normami;

pfi odménovani disledné vychazet z
objektivniho hodnoceni mnozstvi a kvality
odvedené prace

Reseni §kodnich
udalosti

NereSeni Skodnich pfipadd,
popfipadé zvyhodfiovani
nékterych osob;

dusledné dodrzovat obecné platné predpisy
a vnitfni normy

Priprava, realizace a
vyporadani kontrol

obecné platnych predpist a
vnitfnich norem, nedostatku
pfi spravé verejného majetku,
nehospodarné nakladani s
verejnymi prostfedky;
nedlsledné provadéni Fidici
financni kontroly a
benevolence kontrolnich
lorganu organizace ke
ZjiSténym nedostatkdm;

Zatajovani nalezd porusovani

pfi pripravé a realizaci kontrolni ¢innosti
dusledné vychazet z platného zékona o
finanéni kontrole a smérnice feditele
instituce pro kontrolni ¢innost a interni
audit;

pfi planovani Fidici kontrolni ¢innosti u
organizace efektivné vyuzivat zavéra z
fizeni rizik v CDV

zavéry z vnitfnich kontrol v€as
vyhodnocovat a s navrhem opatfeni véas
predavat vedoucim dle Organiza¢niho fadu
CDhV;

ke kontrolnim zjisténim vcas pfijimat
opatfeni a provadét kontrolu jejich
realizace;

v pfipadech zkreslovani vysledkd kontrol
vyvozovat osobni odpovédnost kontrolnich
organu a toto hodnotit jako zvIast" hrubé
poruseni povinnosti vyplyvajici z pravnich
pfedpist

Uzavirani smluv s
nevyhodnymi
smluvnimi
podminkami

MozZné ovlivihiovani podminek
smlouvy tak, aby nepokryvaly
vSechna rizika plynouci

z uzavieného smluvniho
vztahu, - nevyhodné ceny
smluvenych €innosti

VSechny smlouvy a objednavky, kterou
svou hodnotou pInéni pfesahuji ¢astku
vys$Si 50.000,-K¢ bez DPH jsou
zvefejnovany v centralnim registru smluv, a
to bezprostfedné po jejich uzavreni.

V ramci interniho informacniho systému
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Opakované uzavirani smluv
se spratelenym partnerem za
UCelem eliminace jinych
nabidek.

jsou smlouvy sledovany a schvalovany z
hlediska odborného plnéni, pravniho,
ekonomického a z hlediska ledovani
dlouhodobych cilt instituce. Smlouvy jsou
zverejiovany v souladu se zakonem ¢.
340/2015 sb., o zvlastnich podminkach
ucinnosti nékterych, smluv, uverejhovani
téchto smluv a o registru smluv (zédkon o
registru smiuv, v platném znéni.

Nakladani se
svéfenymi prostfedky

Nehospodarné nakladani
s prostfedky organizace

Dodrzovani postupl stanovenych vnitfnimi
dokumenty organizace a uplatnénim
kontrolnich mechanismu

Ucelova ztrata
dokumentu

Pracovnik zajistujici
spisovou sluzbu pfipadné
majici pravomoc ovlivnit
proces archivace a skartace
dokumentl ucelové odstrani
dokument ve prospéch
zajmove skupiny.

Dusledna archivace prostiednictvim
informacniho systému — elektronické spisové
sluzby. Udéleni pfistupu k informacénimu
systému pouze dotéenym osobam

Negativni externi
prezentace CDV

Pracovnici marketingu nebo
zaméestnanci reprezentujici
CDV navenek ucelové
zkresli informace o CDV ve
prospéch zajmove skupiny.

Dodrzovani marketingové strategie instituce,
moznost komunikace s médii prioritné
prostfednictvim odborného utvaru pfipadné
pouze povéfenymi osobami. Stanoveni a
realna aplikace konkrétnich postiht vici
takovému nezadoucimu jednani.

Unik informaci o
dusSevnim vlastnictvi

Pracovnici transferu
technologii s pfistupem

k duSevnimu viastnictvi
poskytnou divérné
informace o vynalezech
osobam nebo spoleénostem,
kterym timto jednanim
ziskaji pristup k davérnym
informacim pripadné
konkurenéni vyhodu.

Dusledné dodrzovani a aplikace postiht
plynoucich z poruSovani Zakoniku prace,
Pracovniho radu CDV, pracovni smlouvy a
dohod o mi€enlivosti. Opakovana
komunikace se zaméstnanci s cilem
zdUraznit negativa plynouci z nezadouciho
jednani.

Ugelové
podhodnoceni ceny
transakce

Pracovnici transferu
technologii nebo grantové
kancelare ucelové snizi
cenu za prodej duSevniho
vlastnictvi pfipadné& cenovou
nabidku na realizaci verejné
zakazky tak, aby z tohoto
jednani méla prospéch
zajmova skupina, tj. kupuijici,
resp. zadavatel zakazky.

Dodrzovani internich procesu instituce ve
vztahu ke schvalovani smiuv, objednavek,
faktur, cenovych nabidek; aplikace
vicestupriové kontroly pfi schvalovani
dokumentt, dodrzovani podpisovych prav
jednotlivych zaméstnancu.

Nezadouci jednani
pfi podavani nabidek
do verejnych
zakazek

Pracovnici grantové
kancelare jednaji ve
prospéch zajmoveé skupiny
tak, ze stanovi nabidkovou
cenu tak, aby CDV v soutézi
nezvitézilo; sdéli
nabidkovou cenu CDV
konkurenéni spoleénosti,

Aplikace vicestupriové kontroly pfi pfipravé
nabidek do vefejnych zakazek, vicestupnova
kontrola rozpodtu zakazky. Opakovana
komunikace se zaméstnanci s cilem
zdUraznit negativa plynouci z nezadouciho
jednani.
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sestavi nabidku tak, aby
byla ze soutéze vyloucena,
nebo jinym zpUsobem
ovlivni pribéh soutéze

v neprospéch CDV.

Unik informaci

Zaméstnanec poskytne
informace ziskané

z vyzkumu treti strané, ¢imz
ji miZze pomoci ziskat
konkurenéni vyhodu a
poskodit zajmy a dobré
jméno instituce

Dodrzovat obecné pravni a vnitini normy
v uvedené oblasti. Vétsina vysledku je
verejné pristupnych.

Zaméstnanec vytvofi navrh
projektu, ve kterém instituce
dopomuze k ziskani

Dodrzovat obecné pravni a vnitfni normy

(lobbing ze strany CDV pro
konkrétni soukromou
spoleénost).

Zprostredkovani dotacnich prostfedku v Uvedené oblasti. Navrhv oroiektd isou
pristupu k vefejnym [soukromému subjektu, huslosdriv R ' st 55 djen’ JRI b
prostfedkdm pficemz role instituce je SIGTIVIR: QURTlY’ 0, PRIEICOR VEalei BT, Sy

bodruzn a nevede ke se zajistila fadna kvalita navrhu.

kvalitnim vysledkim

vyzkumu

Prijeti uplatku od soukromé

spole€nosti za prosazovani s P I
) iejich zajmu ve vztahu k MD Dodrzova,t obecn_e pravni a vnitrni normy
Uplatek e v uvedené oblasti. Schéma komunikace

s pracovniky MD, viz opatfeni reditele

Stiet zajmU

Zaméstnanec bude propojen
se spolecnosti, ktera je
dodavatelem vyrobku €i
sluzeb CDV

Dodrzovat obecné pravni a vnitfni normy
v uvedené oblasti.

Zneuziti postaveni

Zaméstnanec zneuZije
vyhody vyplyvajici z jeho
postaveni, ¢i informace
ziskané pfi vykonu prace pro
svUj soukromy zajem

Dodrzovat obecné pravni a vnitfni normy
v uvedené oblasti. Prace se zaméstnanci na
rozvoji loajality k instituci.

Zaméstnanec pfijme dar
vysoké hodnoty, za ktery se
dostane do zavazku

Dary p : Dodrzovat vnitfni normy v uvedené oblasti.
k oplaceni laskavosti nebo
by mohl ovlivnit jeho
profesionalni pfistup
Tvorba a Zaméstnanec upravi navrh
pfipominkovani koncepéniho materialu &i Uplathovani a dodrzovani kontrolniho
koncepénich pfipominek ve prospéch mechanismu internich pfedpisu.
materiall zajmové skupiny.

Ovliviiovani vysledkud
kontroly (dozorovy
audit)

Ovlivnéni vysledku kontroly
ve prospéch pozadovaného
subjektu.

Kontroly se uéastni skupina zaméstnancl,
prubéh i vysledek kontroly je vzdy sledovan
nadfizenym pracovnikem instituce.




